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1. PRESENTACION

El Institute Financiero de Casanare - IFC - realiza su proceso de planificacion para la 
formulacion del Plan Estrategico Institucional 2024 -2027, analizando en cada area o grupo 
por dependencia de trabajo, las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades a traves 
de la metodologfa DOFA. Este ejercicio es utilizado a nivel general para la planificacion 
institucional, de acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, ubicando la 
entidad segun su nivel de madurez, evidenciando la oportunidad de seguir fortaleciendo y 
posicionando a la entidad como el mejor aliado estrategico de las comunidades y 
servidores, permaneciendo en el tiempo, como se puede evidenciar en sus 32 anos de vida 
administrativa.

El objeto del Institute definido en los estatutos de la entidad contempia: (...)“Tendra por 
objeto el desarrollo econdmico y social del Departamento y la Region mediante la gestion 
economica, la financiacion para la ejecucion de obras, programas y proyectos de desarrollo 
local, municipal, departamental y regional a traves de los seivicios y asesoria integral, 
financiera y de credito; asi como de otras actividades que sean calificadas por la Junta 
Directiva como parte o complemento de las senaladas en los estatutos”(...). (Decreto 073 de 
2002).

El proceso de formulacion del Plan Estrategico Institucional -PEI, para el periodo 2024- 
2027, se realize a traves de procesos metodoldgicos participativos, involucrando a los 
funcionarios del Instituto, actores externos, integrantes de la junta directiva entre otros, 
aportando a la construccion de pilares, ejes y metas estrategicos.

El Plan Estrategico Institucional 2024 -2027 “Oportunidades para el Desarrollo Regional' 
establece objetivos estrategicos alineados con la mision y vision de la entidad, ejecutados 
a traves de ejes estrategicos y metas acordes al desarrollo del objeto de la entidad y a la 
estructura organizacional de acuerdo a los sistemas integrados de gestion, en cumplimiento 
de los lineamientos impartidos por el Departamento Administrative de la Funcion Publica 
DAPF y las demas normas que lo regulan.

El contenido del correspondiente Plan Estrategico 2024-2027 “Oportunidades para el 
Desarrollo Regionar se encuentra elaborado tecnicamente de acuerdo al Procedimiento 
PDP01-00 PROCEDIMIENTO ELABORACION PLAN ESTRATEGICO del Sistema de 
Gestion de la Calidad, soportado financieramente con la proyeccion presupuestal para el 
cuatrienio y avalado por el Comite Institucional de Gestion y Desepeno.

Estamos convencidos que los actores responsables de la administracidn y operacion del 
Instituto cuentan con las capacidades para acompanar la gestion y contribuir al logro de los 
propositos establecidos en el presente Plan Estrategico Institucional, facilitando su 
posicionamiento institucional y el logro de objetivos de desarrollo regional.
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2. MISION

En el IFC fomentamos e! desarrollo economico del 
departamento de Casanare y la region, a traves de la 
prestacion de servicios financieros, empresariales, 
comercializacion, gestion y ejecucion de proyectos; 
contribuyendo al crecimiento economico institucional, 
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros grupos 
de valor e interes, con eficiencia organizacional, 
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

(Acuerdo de Junta Directiva N*07 de 2024).

3. VISION

En el ano 2044, el Institute Financiero de Casanare sera 
una entidad innovadora, lider en el fortalecimiento de los 
sectores publico y privado, mediante la gestion, ejecucion 
y operacion de proyectos de desarrollo y de cooperacion 
regional, nacional e Intemacional.

(Acuerdo de Junta Directiva N^O? de 2024).
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4. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Institute Financiero de Cansare - IFC, se creo mediante el Decreto No, 107 de 27 de julio 
de 1992 inicialmente bajo el nombre de FONDESCA, en el ano 2002, se reorganiza 
mediante el Decreto No. 0073 del 30 de mayo de 2002, emanado de la Gobemacion de 
Casanare y recibe el nombre de Institute Financiero de Casanare.

“El Instituto Financiero de Casanare, es una empresa de gestion econdmica de caracter 
Departamental, sometida al regimen juridico de las Empresas Industriales y Comerciales 
del Estado de acuerdo con la ley 489 de 1998. Es una entidad con personeria juridica, 
autonomia administrative y financiera con patrimonio propio y vinculada a la Secretaria de 
Desarrollo Econdmico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente de la Gobernacidn de 
Casanare”. (Art. 2 del Acuerdo No. 009 del 16 de agosto de 2022).

Direccion y Administracion

La direccion y administracion del Instituto Financiero de Casanare - IFC - esta a cargo de 
una Junta Directiva y el Gerente, quien es su representante legal.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG reglamentado mediante el Decreto 
1499 de 2017 es obligatorio para las entidades de la Rama Ejecutiva tanto del orden 
nacional como territorial, de las cuales hacen parte las Entidades Descentralizadas, como 
son las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, cuyo capital publico sea igual o 
superior al 90%.

La Alta Direccion del Instituto Financiero de Casanare - IFC, expide 
administrativos a que haya lugar, para la aplicacion y fortalecimiento del Modelo Integrado 
de Planeacion y Gestion (MIPG) con siete (7) dimensiones, cada dimension operativa de 
(MIPG) se desarrolla a traves de las politicas de gestion y desempeno institucional 
senaladas por la normatividad vigente, donde se define que el Comite Institucional de 
Gestion y Desempeno es el encargado de orientar el modelo en el Instituto Financiero de 
Casanare) sus integrantes son: Sistema de Gestion de Calidad, el Modelo Integrado de 
Planeacion y Gestion, MECI y el sistema de Administracion de Riesgos, en cumplimiento 
del Decreto 1499 de 2017-, o las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

los actos
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Sistemas Integrados de Gestion

Con el fin de mantener una estructura organizacional basada en procesos, ia entidad 
propende por el fortalecimiento de sus actividades bajo premisas de Sistemas Integrados 
de Gestion (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Sistema de Gestion de la Calidad 
y Sistema de Administracion del Riesgo), permitiendo entregar productos y servicios de 
calidad a los grupos de valor y de interes.^x
Cada proceso cuenta con lideres y responsables encargados de dar cumplimiento a los 
objetivos estrategicos definidos para el periodo correspondiente, permitiendo dtsenar y 
documentar mejoras a los procesos mediante el sistema de gestion de calidad, basados en 
el analisis de las necesidades de la entidad y sus clientesr'-"
El analisis de rentabilidad,--oportunidad y continuidad del negocio es una responsabilidad 
de la Alta Direccidn, mediante la medicidn, revision y monitoreo de las metas establecidas 
en el Plan Estrategico Institucional, identificando oportunamente las acciones a establecer 
para el cumplimiento de las actividades previstas^

En orden, el modelo esta integrado por doce (12) procesos, clasificados en Estrategicos, 
Misionales, Apoyo y Evaluacion, como se ilustra en el mapa de procesos: ,

MARA DE PROCESOS

PROCESOS MISIONALES

CUENTES
SATISFECHOS

NECESIDADES Y 
EXPECTATIVAS

si

ii
\
\ PROCESOS EVALUACION /\

__ *$MfCV
Ip*#

.......... ...... sM

El IFC, se encuentra certrficado bajo la Norma ISO 9001:2015 por un periodo de tres anos 
(2024-2027) a traves del Instituto Colombtano de Normas Tecnicas y Certificacion - 
ICONTEC.
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Entes de control, inspeccion y vigilancia: /

El control fiscal correspondera a la Contraloria General de la Republica y a la Contralon'a 
Departamental de Casanare.

La inspeccion y vigilancia sera ejercida por la Procuradun'a General de la Nacion, la Fiscah'a 
General de la Nacion y la Contadun'a General de la Nacion de acuerdo a sus competencia^r.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD

Organigrama

La estructura organica de la entidad esta conformada por la Junta Directive como maximo 
organo rector, del nivel directivo la Gerencia, la Subgerencia Administrativa ^ Financiera, 
Subgerencia de Gestion Estrategica y la Subgerencia Comercial y de Credito; del nivel 
asesor la Oficina Asesora de Planeacion y Oficina Asesora Jun'dica; y la Oficina de Control 
Interne.

En la siguiente imagen se presenta el organigrama por dependencias establecido para el
IFC.

Junta Directive
wl.

Control Interno

Gerencia 
" 

Oficina Asesora JuridicaOficina Asesora de Planeacion
1[

Subgerencia 
§j Comercial y de ^ 

Credito

Subgerencia de 
Gestion 

Estrategica '

Subgerencia 
Administrativa y 

Financiera

Fesca

Fuente: Manual de Gobierno Corporativo, 2024.

El Fondo de Educacidn Superior del Departamento de Casanare - FESCA se refleja en el 
organigrama por ser un fondo cuenta adscrito a la entidad segun Ordenanza No 05 de 2008 
modificada por la Ordenanza No. 003 de 2024.
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6. OBJETO SOCIAL

El IFC tiene por objeto el desarrollo economico y social del departamento y la region 
mediante la gestion economica, la financiacion para la ejecucion de obras, programas y 
proyectos de desarrollo local, municipal, departamental y regional a traves de los servicios, 
aseson'a integral, financiera y de credito; asf como de otras actividades que sean calificadas 
por la Junta Directiva como parte o complemento de las senaladas en los estatutos.

7. PERFIL DEL INSTITUTO

El Institute Financiera de Casanare -IFC, es una entidad publica de Gestion Econdmica de 
caracter departamental, sometida al regimen jun'dico de las Empresas Industrials y 
Comerciales del Estado, contemplado en la Ley 489 de 1998, desarrolla estrategias en la 
implementacidn de unidades de negocios que en cumplimiento de su objeto social y con la 
finaiidad de ampliar su portafolio de fomento y servicios, garantiza la sostenibilidad 
financiera, que le permita en el corto, mediano y largo plazo posicionarse como entidad lider 
en la formulacion, gestion, ejecucion y operacion de proyectos estrategicos y de 
cooperacion regional, nacional e Internacional, bajo el regimen de contratacidn del derecho 
privado, lo anterior por encontrarse en competencia con el sector privado y el Articulo 14 
de la Ley 1150 de 2007.

8. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Analisis DOFA

Se realiza el analisis DOFA para identificar la situacion actual del Institute Financiera de 
Casanare -IFC, con el proposito de mejorar los procesos y proyectar el crecimiento con el 
fin de ser cada vez mas competitive a traves de la prestacidn de servicios financieros, 
empresariales, de comercializacion, de gestion y ejecucion de proyectos con objetivos 
especificos para el fortalecimiento Institucional.

La matriz DOFA, plasma las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas, con 
mayor ocurrencia y de impacto de acuerdo con el levantamiento previo en las mesas de 
trabajo realizadas con los Ifderes y responsables de los procesos. De las cuales se detallan 
a continuacion:

Factores Internes

El Institute Financiera de Casanare ha dirigido las metas y actividades, al cumplimiento de 
los objetivos estrategicos, contribuyendo a la gestion de programas y proyectos, 
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos y grupos de valor, con principios de 
calidad y responsabilidad social.
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Dentro de los factores internes se anaiiza las debilidades y fortalezas con las que se 
identificaron en el proceso de construccion del Plan Estrategico Institucional 2024-2027.

Factores Externos

El Institute Financiero de Casanare, cuya mision es fomentar el desarrollo economico del 
departamento de Casanare y la region, a traves de la prestacion de servicios financieros, 
empresariales, comercializacion, gestion y ejecucion de proyectos; contribuyendo al 
crecimiento economico institucional, mejoramiento de la calidad de vida de nuestros grupos 
de valor e interes, con eficiencia organizacional, responsabilidad social, sostenibilidad 
ambiental; buscando un equilibrio economico entre la inversion social y el entorno de 
entidades de cooperacidn regional, nacional e internacional.

El IFC da cobertura a los 19 municipios del departamento de Casanare, manteniendo su 
posicionamiento como el aliado estrategico de cada una de las comunidades, apalancando 
unidades de negocios y proyectos productivos con el portafolio de credito y servicios, 
alcanzando cifras importantes en el cuatrienio anterior como la aprobacion de 5.036 creditos 
por valor $97,480 Mills, la recuperacion y disminucion de $5,786 Mills en carters vencida, 
el cumplimiento de las proyecciones de recaudo y la ejecucion de proyectos “Alianzas 
productivas para la vida", entre otros, sobre los cuales proyectara nuevas metas retadoras 
al cumplimiento de los objetivos estrategicos institucionaies.

Las oportunidades son factores sobre los cuales se implementan estrategias de defensa 
para desarrollar las acciones mas recientes del institute que permitan contrarrestar las 
amenazas.

A continuacion, se relacionan los factores internes y externos del IFC:

FACTORES INTERNOS FACTORES INTERNOS^---
ITEM DEBILIDADES (-) 'FORTALEZAS (+)ITEM

Conocimiento y experiencia en el 
apalancamiento financiero a 
traves del otorgamiento de 
credito, ejecucion de proyectos 
productivos, en cumplimiento de 
objeto social del Instituto.
Cuenta con el desarrollo del

No se desarrolla ampliamente el 
objeto social del Instituto de 
acuerdo a su creacion, limitando 
el crecimiento y desarrollo 
organizacional de la entidad.

F1D1

No se cuenta totalmente 
implementado el Sistema Unico 
de tramites, que permita una 

D2 mejor accesibilidad a los 
productos y servicios de la 
entidad.

Modelo Integrado de Planeacion 
y Gestion, integrando el Sistema 
de Gestion de la Calidad 
certificada bajo la Norma ISO 
9001:2015, Sistema de Control 
Intemo y Sistema de 
Administracion del Riesgo.
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FACTORES INTERNOSSKSBEiiSi T NTriT•j:.

FORT.ALE2AS {+)DEBIUDADES ITEMITEM
acciones deEscases

promocion y divulgacion de las 
actividades reiacionadas con el 
portafolio de productos y servicios 
de la entidad.
Equipos
necesidad de actualizacion de 
acuerdo con la innovacion y 
iecnologias del mercado. 
Plataformas digitales manejadas 
por la entidad con carencia 
operacional y autonomia que 
permita agilidad en los procesos

de
Reconocimiento de la imagen 

F3 institucional de los ciudadanos y 
de las partes interesadas

D3

tecnologicos Cobertura en los 19 municipios 
del departamento de Casanare 
con la estrategia de brigadas y 
participacion institucional 
Equipo de servidores publicos 

pg competente y competitivo para el 
desarrollo operacional de la 
entidad.
Portafolio de productos y 

Pg servicios competitivos de 
acuerdo con la necesidad de los 
ciudadanos y grupos de valor

con
D4

D5

Alto in dice de deterioro de la 
D6 cartera y exposicion del riesgo de 

perdida de recursos.

Baja efectividad en la defensa 
gy judicial del IFC y demas tramites 

legates en los que interviene la 
entidad.
No se cuenta con un dispositivo 

Pg que permita la seguridad 
informatica para la entidad al 
100%.

F7 Autonomia financiera

F8 Compromiso de la Alta Gerencia

i^—grate i*) i 3TT7r5E—
STEM GPORTUWiDADES (•»•)

r- 1 A
: STEM AMENAZA5 (-)

Diversificacion de losGestion de recursos de 
q,j organismos nacionales y

multilaterales destinados al 
fomento.

Gestion de recursos de 
Q2 cooperacion regional, nacional e

internacional para gestion de 
proyectos.
Actualizacion de la infraestructura 

Q2 tecnoiogica de acuerdo a la
innovacion y tecnologias del 
mercado

productos y servicios en las 
entidades 
actividades financieras de 
competencia directa.
Cambios en la reglamentacion 
de recursos del sistema 
general de regalias.

A1 ejercenque

A2

Exposicion de riesgo 
A3 tecnologico derivado de las 

nuevas amenazas informaticas 
en el mercado cambiante.
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ITEM AMENAZAS {-)OPORTUNIOADES {+)
Respaldo 
departamental para la generacion 
de gestion de proyectos. 
Necesidad de conocimiento, 
infraestructura y personal experto 
para la gestion, formulacion, 
estructuracion, viabilizacion y 
ejecucion de proyectos.

del gobierno Alta capacidad competitiva del 
sector financiero tradicional en 
liquidez, tamano de mercado, 

A4 agilidad 
diversidad 
soporte TIC 
publicitaria

operacional, 
de productos, 

e inversion

Situacion economica a nivel 
local, regional y nacional 
generando disminucion en la 
capacidad financiera de los 
clientes para responder 
oportunamente 
compromisos adquiridos con la 
entidad.
Entorno politico cambiante que 
puede afectar la gestion de 

A6 recursos, inversiones y 
proyectos que beneficien a la 
entidad.

Qg Entidades publicas y privadas con 
recursos disponibles de inversion.

losa

Gestion de recursos de proyectos 
estrategicos establecidos en el 

06 Plan de Desarrollo Departamental 
y en los Planes de Desarrollo 
Municipal.

9. ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 Y 
EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2024-2027

El planteamiento del Plan Estrategico Institucional del Institute Financiero de Casanare 
“Oportunidades para el Desarrollo Regional"2024-2027, se fundamenta en una hoja de ruta 
alineada con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mondial de la 
Vida” y el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Oportunidades para Casanare”, 
que establece la definicion de una estructura organizativa que guiara la implementacion del 
Plan Estrategico Institucional - PEI. Este enfoque integrado asegura una sinergia efectiva 
entre los objetivos departamentales y metas especificas de la entidad, estableciendo un 
marco solido para la eficiencia organizacional, responsabilidad social y sostenibilidad 
ambiental del Institute Financiero de Casanare.

Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia 
Mondial de la Vida ”

Para la estructuracion del presente Plan Estrategico Institucional 2024 - 2027 se tiene en 
cuenta los lineamientos del nivel nacional determinados en el Plan Nacional de Desarrollo

^ Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. FBX: 320 889 9573. 
rs?) E-mail: lnstituto@ifc.gov.co
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2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la V/'da” encaminados a contribuir con el 
cumplimento de metas que aporten a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

v/ 1. Fin de la Pobreza.
'Z 4. Educacion de Calidad.
Z 5. Igualdad de Genero.
Z 6. Agua Limpia y Saneamiento. 
z 9. Industria Innovacion e Infraestructura.
Z 10. Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Articulacion con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Oportunidades 
para Casanare”.

En este mismo contexto el Institute Financiero de Casanare establece su vision hasta el 
ano 2044 y objetivos estrategicos eniazados con el Plan de Desarrollo Departamental 2024- 
2027 “Oportunidades para Casanare”, cumpliendo con los parametros del Departamento 
Administrative de la Funcion Publica y en cumplimento de la Ley 152 de 1994, Decreto 1499 
de 2017, Decreto 612 de 2018, y especialmente en lo relacionado con los siguientes 
proyectos estrategicos:

1. Plan de Agroindustrializacion y diversificacion economica.
2. Hospital Universitario: Establecer un Hospital Universitario como objetivo central para 

mejorar la atencion medica, promover la generacion de conocimiento cientifico y 
contribuir al desarrollo socioeconomico de la region.

3. Yopal una ciudadela universitaria.
4. Centro de alto rendimiento deportivo.
5. Centro de reaccion inmediata contra el delito.
6. Casanare, territorio agua y biodiversidad.
7. Posicionamiento de la cultura llanera y sus expresiones a nivel nacional e 

internacional.
8. Plan estrategico de vivienda: Casanare con viviendas dignas.
9. Vias para el progreso: Casanare transforma las vfas secundarias y terciarias para 

impulsarel progreso de la region.
10. Casanare destino tunstico mundial.
11. Plan integral de recuperacion y posicionamiento del hato ganadero.

9 Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. ^ PBX: 320 889 9573. 
[53 E-mail: instituto@ifc.gov.co
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PLAN DE
AGROINDUSTRIAL IZAClbN

HOSPITAL
UNIVERSITARIOPLAN INTEGRAL DEL 

HATO GANDERO

CASANARE DESTINO 
TURISTICO MONDIAL

YOPAL
CIUDADELA
UNIVERSITAR1A

CENTRO DE ALTO
RENDIMIENTO
OEPORTtVOVIAS PARA EL 

PROGRESO

CENTRO DE REACClON 
INVEDIATA CONTRA EL 
DELITO

PLAN ESTRATEGICO 
DE VIVIENDA DIGNA A( AR2 -

Wf&r
in

CASANARE. TERRITORIO 
AGUA Y BIOOIVERSIDAD

POSICIONAMIENTO DE 
LA CULTURA L LAN ERA

Fuente: Departamento Administrative! de Planeacidn, Gob. Casanare

Una vez visualizados los 11 proyectos estrategicos del Plan de Desarrollo Departamental 
2024-2027 “Oportunidades para Casanare’’podemos concluirque el Institute Financiero de 
Casanare - IFC, puede orientar su accion en cinco (05) de los 11 proyectos estrategicos 
mediante las cuales puede ejecutar su objeto misional, prestar mejor servicio y ayudar al 
cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental, para el caso tenemos:

—s
\ A\
\

PROYECTOS ESTRATEGICOS
“ ' PARA AVUOAR AL CUMPLiMlENTO DEL PLAN OE 

DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Fuente: Oficina Asesora de Planeaci6n~OAP,2024.

9 Oireccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. P8X: 320 889 9573. 
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Finaimente, la elaboracion del Plan Estrategico Institucional se hizo atendiendo los 
lineamientos establecidos en el Sistema de la Calidad, garantizando asi una alineacion 
estrategica efectiva.

PLAN
ESTRATftiifO 

INSTITUCIONAL 
2024 2027

Optirtunidadt-s pant el 
desarn>Ho regional

PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO

X*22 202b PLAN IDE ZsCSAKROLXO 
J>KJ>Aja"JUBCaTAi

3014 2027 [PCColombut potencia 
etLiidKd tie L» vida ompei

fjtbt- *2.)*  2 Hu'$ I prodi
Ordenamiento del territorio 

alrededor del agua I O)Territorio, agua 
y btodiversidadc© Scgurldad Humana y 

dusticia social II
$ In version social

Derecho humano a la 
aiimcntacion

I ©)Agroi adust ria 
f economiac© Transfer mac ion product ivaf 

intemacionallzacion y 
accidn aclimatica I ©) €iaatituciones 

al seme io Firu
SosteniblConvergtncia regional

Fuente: Departamento Administrative) de Planeacidn, Gob. Casanare - Oficina Asesora de Pianeacidn IFC. 2024.

10. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

10.1 Objetivos estrategicos

Incrementar los ingresos a traves de la gestion 
de proyectos y mayor eficiencia en la colocacion 
de recursos y la administracion de cartera; 
contribuyendo al crecimiento economico, 
ambiental, social y la sostenibilidad financiera de 
la entidad.

^ Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. PBX: 320 889 9573. 
(S3 E-mail: lnstituto@ifc.gov.co
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Fortalecer la imagen institucional, mejorando la 
percepcion de los ciudadanos, grupos de valor y 
grupos de interes, entendiendolos como parte 
fundamental de estabilidad, rentabilidad, progreso y 
desarrollo.

Aumentar el desarrollo organizacional a traves de la 
innovacidn y el fortalecimiento de los sectores 
publico y privado, apoyados en alianzas estrategicas 
y de cooperacion.

Optimizar los procesos de la entidad, con el 
fortalecimiento de los sistemas de gestion, el 
desarrollo del talento humano y el crecimiento 
institucional.

10.2 Plan Estrategico Institucional 2024 -2027 “Oportunidades para el 

Desarrollo Regional”

Para la elaboracion del Plan Estrategico Institucional (PEI), se ban definido cuatro (4) 
objetivos estrategicos. Estos objetivos ban side disenados para estar en consonancia con 
la estructura del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y teniendo en cuenta las capacidades 
del Instituto, el reconocimiento de la participacion en el Plan de Desarrollo Departamental y 
las perspectivas economicas que marcaran el crecimiento del Instituto Financiero de 
Casanare durante el presente cuatrienio, establecid dos pilares sobre los cuales encausar 
los esfuerzos de fortalecimiento misional y de gestion.

O Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. V PBX; 320 889 9573. 
(S3 E-mail: lnstituto@ifc.gov.co
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Insumos para la Formulacion del Plan de Estrategico Institucional “Oportunidades
para el desarrollo regional" 2024-2027

Artscttlacidn
Plan Nacional de Desarrollo:

Colombia, potencia mundial de la vida 
2022-2026

Alineacion
Plan de Desarrollo Departamental:*

Plan Estrategico
Oportunidades para Casanare 

2024-2027Institucional
2024-2027

Incorporacidn
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion:

FINANCIERO 0E CVilm/tf (MIPG)V
1 r

1 w\ Adaptacidn
Diagndstico:0 Plan Estrategico Institucional 2024- 

2027

Puente: Oficina Asesora de Planeacion-OAP, 2024.

10.2.1 Pilares Estrategicos

El Institute Financiero de Casanare - IFC, establece el Plan Estrategico Institucional 2024- 
2027 denominado “Oportunidades para el Desarrollo RegionaF’ el cual se argumenta en 
dos pilares fundamentales que conforman la base fundamental del desarrollo institucional 
y misional bajo el desarrollo humano, de procesos y estrategias, que permiten la eficiencia 
organizacional con resultados a corto, mediano y largo plazo.

La incorporacion de metas precisas y acciones Claras alineadas a las politicas 
institucionales, permitiran una gestion eficiente y sostenible de los recursos, encaminados 
a cumplir los objetivos estrategicos.

9 Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. ’L PBX: 320 889 9573. 
13 E-mail: lnstituto@ifc.gov.co
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Pilares del PEI “Oportunidades para el Desarrollo Regional” 2024-2027

IFC, entidad 
^ competitiva y 

productiva^P'co'^SF
2024-2027

Pilar estrategico
r

AFinanzas 
Sostenibles ^

Pilar estrategico

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP, 2024.

9 Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. PBX: 320 889 9573. 
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10.2.1.1 Pilar Estrategico 1. IFC, Entidad Competitiva y Productiva

Alcance

El IFC, en cumplimiento de su mision y con una planeacidn estratdgica le permitird ser 
competitiva y productiva, mejorando la eficiencia operativa, la calidad del portafolio de 
servicios y la satisfaccion de los grupos de valor e interes, a traves de la implementacion 
de estrategias innovadoras y sostenibles que la identifique por su eficiencia organizacional. 
Comprende el desarrollo de acciones que faciliten la innovacion tecnoldgica y la puesta en 
marcha de herramientas digitales que acerquen a los ciudadanos y grupos de valor con la 
entidad, a traves de una interaccion amigable y segura, mejorando los procesos y 
procedimientos mediante la gestion institucional de una manera eficiente, logrando que las 
partes interesadas valoren satisfactoriamente los productos y servicios elevando la 
identidad institucional, basado en el desarrollo integral del talento humano como 
responsables de enlazar todos los recursos para el cumplimiento de los objetivos 
estrategicos de la entidad.

Objetivo

Incrementar mediante la planeacidn estrategica institucional, la actualizacidn y 
mantenimiento de los procesos tecnoldgicos, informaticos y organizacionales, la produccidn 
de informacidn relevante para la toma de decisiones, la eficiencia, la productividad de los 
procesos misionales, la identidad institucional, el desarrollo integral del talento humano, la 
correcta administracibn de los diferentes tipos de riesgos en la gestion del Institute 
Financiero de Casanare.

10.2.1.1.1 Ejes Estrategicos

Tecnologia de Informacidn y las Comunicaciones -TIC
Fortalecer los procesos asociados a las tecnologi'as de la informacidn para incrementar la 
calidad, eficiencia y productividad, ofreciendo a los ciudadanos y grupos de valor e interes 
una experiencia basada en procesos agiles, simples, eficientes, sera una de las prioridades 
dentro del cuatrienio.

Implementar y ejecutar practicas de seguridad de la informacidn y Ciberseguridad, 
orientadas a la proteccidn de los activos de informacidn de la entidad, estableciendo 
controles que permitan fortalecer la tipificacidn de amenazas, debilidades ciberneticas bajo 
los lineamientos establecidos en las polfticas para la administracidn del riesgo, en 
cumplimiento de las directrices reglamentarias y las buenas practicas asociadas.

© Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. PBX: 320 889 9573. 
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Gestion Institucional
Establecer bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cumplimiento de 
la planeacion estrategica, asegurando que todas las acciones se alineen con la vision del 
Instituto, para generar informacion oportuna para la toma de decisiones.

Como parte de la Gestion Institucional, se busca a traves del seguimiento y la toma de 
decisiones de la Alta Direccion, la eficiencia de los procesos; identificando oportunidades y 
estrategicas que generen un impacto real y duradero en la sostenibilidad del Instituto.

Identidad Institucional
Como parte del fortalecimiento de los procesos del Instituto, tanto de cara at cliente interne 
como al externo, se propende por el desarrollo institucional, las capacidades humanas y 
tecnologicas, que permitan conectar a la entidad con los grupos de valor e interes de 
manera estrategica, construyendo relaciones solidas con los ciudadanos, acrecentando la 
identidad institucional y logrando el cumplimiento de la vision a traves del portafolio de 
productos y servicios que satisfacen las necesidades de los sectores econbmicos y la 
comunidad en general del departamento de Casanare.

Desarrollo Integral del Talento Humano.
El desarrollo integral del talento humano, es un eslabon importante en el desarrollo 
estrategico de la entidad, asegurando que la fuerza laboral posea los conjuntos de 
habilidades y capacidades adecuadas para ejecutar su trabajo hoy y estar preparados para 
los cambios futures. La Entidad busca alinear las politicas del talento humano con los 
objetivos estrategicos y la vision de Instituto Financiero de Casanare.

10.2.1.1.2 Objetivos Especificos - Metas

1. Optimizar los procesos de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones - 
TIC en el Instituto Financiero de Casanare- IFC, logrando durante el periodo 2024- 
2027 la modemizacibn de la infraestructura tecnologica que permita mejorar calidad, 
eficiencia y productividad de la oferta institucional.

2. Fomentar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de Tecnologias 
de la Informacion y Comunicaciones, estableciendo y ejecutando planes, politicas y 
programas, que garanticen al finalizar el ano 2027 la seguridad de los activos de 
informacion del Instituto.

3. Fortalecer la planeacion estrategica, asegurando que todos los procesos se alineen 
con la misibn, vision y objetivos estrategicos del Instituto, estableciendo parametros 
medibles y cuantificables que garanticen en las vigencias 2024-2027 la eficiencia 
organizacional en resultados del FURAG.

4. Mejorar la confianza institucional en los anos 2024-2027, mediante la revision, 
consolidacibn y evaluacibn de las actividades, operaciones y actuaciones, asi como 
la administracibn de informacion y recursos, realizados con etica y transparencia,

9 Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. PBX: 320 889 9573. 
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de acuerdo con las normas constitucionales y legates dentro de las politicas 
trazadas y en atencion a las metas y objetivos estrategicos previstos.

5. Mantener rigurosamente la aplicacidn de la Constitucion, leyes y normas que rigen 
el Institute Financiero de Casanare, asistiendo en el presente cuatrienio legalmente 
y jun'dicamente en las actuaciones judiciales en las que interviene la Entidad, como 
en la debida diligencia dentro de los procesos contractuales, en cumplimiento a las 
normas aplicables.

6. Optimizar los procesos, estrategias que permitan administrar adecuadamente la 
estructura presupuestal, contable y de recursos, los riesgos financieros, la 
rentabilidad, el manejo de la gestidn de recursos necesarios para lograr la 
competitividad, el respaldo financiero de las inversiones y la sostenibilidad 
institucional durante los anos 2024-2027, basados en los principios reglamentarios 
bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn ( MIPG).

7. Establecer durante los anos 2024-2027 acciones que permitan maximizar la 
satisfaccidn de los grupos de valor y de interes, basado en la satisfaccidn de las 
necesidades de los ciudadanos y su entorno, bajo la premisa de una atencion 
oportuna, que contribuya a la generacidn de nuevas oportunidades de 
relacionamiento.

8. Fomentar los mecanismos de participacidn de ciudadana en cada vigencia, basados 
en un lenguaje claro y oportuno con los sectores, nichos de mercado objetivo, 
desarrollando espacios que permitan una mayor interrelacidn Estado - ciudadano, 
con un resultado de posicionamiento de la Entidad.

9. Constmir anualmente y de manera conjunta, a traves de un proceso de 
introspeccion, comunicacion y colaboracion, estrategias que permitan acrecentar el 
sentido de pertenencia de los colaboradores del Institute, fortaleciendo la cultura de 
trabajo, propiciando un entomo donde la eficiencia, la productividad y el compromiso 
florezcan nuevamente, garantizando el cumplimiento de metas y objetivos 
estrategicos.

9 Direccidn: Carrera 13C No. 9-91, Vopal, Casanare. PBX: 320 889 9573. 
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10.2.1.2 Pilar Estrategico 2. Finanzas Sostenibles

Alcance

El pilar de Finanzas Sostenibles se refiere al enfoque en inversiones y practicas que 
consideran el impacto social, ambiental y financiero, ademas de la administracidn de 
recursos y retorno de los mismos a la entidad. Comprende el fortalecimiento de los procesos 
y procedimientos para la colocacion de creditos con recursos propios, convenios y/o 
contratos interadministrativos que permitan atender las necesidades de apalancamiento 
financiero de los sectores economicos de impacto en el departamento de Casanare.

Se respalda con la administracion y gestion de cartera a traves de estrategias de cobro que 
garantizan el retomos de los recursos de credito a las areas de la entidad segun los 
proyectos financiados y en los plazos establecidos, garantizando la sostenibilidad financiera 
de la entidad y salvaguardando los recursos publicos; asi mismo en desarrollo de nuevas 
h'neas de negocio, se busca la generacion ingresos a traves de la estructuracion, gestion, 
ejecucion y desarrollo de proyectos que impacten socialmente al departamento de 
Casanare y a las finanzas institucionales, acrecentando la sostenibilidad financiera y la 
permanencia de la entidad 0 continuidad del negocio en el tiempo, aportando 
significativamente al cumplimiento de la vision y los objetivos estrategicos institucionales.

Objetivo

Gestionar las finanzas institucionales para maximizar el valor que el IFC genera, mediante 
la correcta gestion e inversion de los recursos, la vigilancia, la operacion de recursos en 
administracion, bajo la premisa de riesgos y oportunidades.

10.2.1.2.1 Ejes Estrategicos

Colocacion de Recursos.

Atender las necesidades de financiacidn en condiciones competitivas para garantizar la 
sostenibilidad financiera de la Entidad, sera una finalidad del Institute; aportando al 
fortalecimiento empresarial y a la ejecucion de proyectos de inversion desarrollada por 
pequenos y medianos productores, empresarios, comunidades organizadas y entidades 
publicas, privadas o mixtas del departamento de Casanare.

Establecer herramientas que le permitan garantizar la satisfaccion de las necesidades de 
financiamiento, a traves de una optima y adecuada colocacion de los recursos, minimizando 
el riesgo de incobrabilidad y perdida de estos, sera una prioridad institucional.

0 Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. % PBX: 320 889 9573. 
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Administracion de Cartera

La gestion de cartera de inversion, debe ser un mecanismo que ayude ai Instituto a 
organizar, priorizar y ejecutar diversas estrategias, alineadas a los objetivos Institucionaies, 
en procura de salvaguardar el patrimonio del IFC, mediante el recaudo oportuno de los 
recursos colocados en credito y demas inversiones realizadas, bajo un trabajo 
mancomunado.

El objetivo principal es proporcionar herramientas a la Entidad que permitan garantizar una 
administracion adecuada de los recursos, con minimizacion del riesgo de incumplimiento 
en la atencion de la deuda por parte de los clientes, para el oportuno y efectivo recaudo de 
los dineros, a traves de actividades, acciones de control y seguimiento a los creditos 
otorgados y demas inversiones.

Gestion Estrategica

La gestion de proyectos dentro del desarrollo estrategico institucionai es importante, porque 
resulta esencial para establecer las acciones que sirven de gui'a, para que la entidad pueda 
establecer nuevas opciones generadoras de ingresos, alineado con las metas y los 
objetivos de acuerdo con su vision y su mision.

La gestion estrategica nos ayuda a definir el desarrollo del negocio, otorga un conjunto de 
valores y un proposito con acciones estructuradas, alcanzables y medibles; nos proporciona 
una hoja de ruta para el exito del negocio, identificando mejoras y afianzando el 
cumplimiento de las metas que propendan por la sostenibilidad y permanencia de la entidad 
en el tiempo.

10.2.1.2.2 Objetivos especificos/ metas

1. Incrementar el apalancamiento financiero fortaleciendo el sector productive, el tejido 
empresarial, los entes territoriales y las personas naturales del departamento de 
Casanare, durante el periodo 2024-2027, mediante el otorgamiento de credito 
comercial, fomento, educative y de libranza enmarcados dentro de la normatividad 
aplicable.

Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad en la gestion y ejecucion de los recursos 
propios y recibidos en administracion mediante la mejora continua, reduciendo 
anualmente el impacto de la cartera vencida y fortaleciendo los ingresos a traves de 
un recaudo efectivo que contribuya a la sostenibilidad financiera de la entidad.

Desarrollar e implementar procesos y estrategias que permitan diversificar el objeto 
social del Instituto, mediante la gestion de programas y proyectos, que permitan el 
establecimiento de nuevas unidades de negocio y la ejecucion de recursos publicos 
y/o privados, de cooperacion regional, nacional o intemacional, que contribuyan 
durante el cuatrienio al cumplimiento de la mision y vision del Instituto.

2.

3.
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11. MATRIZ OPERATIVA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2027 
“Oportunidades para el Desarrollo Regional”

CUADRO ESTRATEGICO

^ ESTlS^CO tIgicos■PI OBJETiVO ESPECfFICO / METAESTRATEGiCOS
Optimizar los procesos de las Tecnologlas de la 
Informacion y Comunicaciones - TIC en el Institute 
Financiero de Casanare- IFC, logrando durante el periodo 
2024-2027 la modernizacion de la infraestructura 
tecnologica que permita mejorar calidad, eficiencia y 
productividad de la oferta institucional.

TECNOLOGIAS 
DE LA

INFORMACION Y
LAS Fomentar el cumplimiento de la normatividad aplicable en 

materia de Tecnologlas de la Informacion y 
Comunicaciones, estableciendo y ejecutando planes, 
pollticas y programas, que garanticen al finalizar el ano 
2027 la seguridad de los activos de informacion del 
Instituto.

COMUNICACION 
ES -TIC

Fortalecer la planeacion estrategica, asegurando que 
todos los procesos se alineen con la mision, vision y 
objetivos estrategicos del Instituto, estableciendo 
parametros medibles y cuantificables que garanticen en 
las vigencias 2024-2027 la eficiencia organizacional en 
resultados del FURAG.

;
Aumentar el 
desarrollo 

organizacional a 
traves de la 

innovacion y el 
fortalecimiento de los 

sectores publico y 
privado, apoyados en 
alianzas estrategicas 

y de cooperacion.

< Mejorar la confianza institucional en los anos 2024-2027, 
mediante la revision, consoiidacion y evaluacion de las 
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la 
administracion de informacion y recursos, realizados con 
etica y transparencia, de acuerdo con las normas 
constitucionales y legates dentro de las politicas trazadas 
y en atencion a las metas y objetivos estrategicos 
previstos.______________________________________
Mantener rigurosamente la aplicacion de la Constitucion, 
leyes y normas que rigen el Instituto Financiero de 
Casanare, asistiendo en el presente cuatrienio 
legalmente y juridicamente en las actuaciones judiciates 
en las que interviene la Entidad, como en la debida 
diligencia dentro de los procesos contractuales, en 
cumplimiento a las normas aplicables._______________
Optimizar los procesos, estrategias que permitan 
administrar adecuadamente la estmetura presupuestal, 
contable y de recursos, los riesgos financieros, la 
rentabilidad, el manejo de la gestion de recursos 
necesarios para lograr la competitividad, el respaldo 
financiero de las inversiones y la sostenibilidad 
institucional durante los aiios 2024-2027, basados en los 
principios reglamentarios bajo el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion ( MIPG). _________________
Establecer durante los anos 2024-2027 acciones que 
permitan maximizar la satisfaccion de los grupos de valor 
y de interes. basado en la satisfaccion de las necesidades 
de los ciudadanos y su entorno, bajo la premisa de una 
atencion oportuna, que contribuya a la generacion de 
nuevas oportunidades de relacionamiento.____________
Fomentar los mecanismos de participacion de ciudadana 
en cada vigencia, basados en un lenguaje claro y 
oportuno con los sectores, nicbos de mercado objetivo, 
desarroliando espacios que permitan una mayor 
interrelacion Estado - ciudadano, con un resultado de 
posicionamiento de la Entidad,

>
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Fortalecer la imagen 
institucional, 
mejorando la 

percepcion de los 
ciudadanos, grupos 
de valor y grupos de 

interes,
entendiendolos como 
parte fundamental de 

estabilidad, 
rentabilidad, progreso 

y desarrollo^____

IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

1
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CUADRO ESTRATEGiCO

OBJETOO ESPEClFICO / META
, .

ES-
Optimizar los 

procesos de la 
entidad, con el 

fortalecimiento de los 
sistemas de gestion, 

ei desarrollo del 
talento humano y ei 

crecimiento 
institutional

Construir anualmente y de manera conjunta, a traves de 
un proceso de intros peccion, comuntcacion y 
colaboradon, estrategias que permitan acrecentar el 
sentido de pertenencia de los colaboradores del Institute, 
fortaleciendo la culture de trabajo, propiciando un entomo 
donde la efidencia, la productividad y el compromiso 
tlorezcan nuevamente, garantizando el cumplimiento de 
metas y objetivos estrategicos.

DESARROLLO 
INTEGRAL DEL 

TALENTO 
HUMANO

Incrementar el apalancamiento financiero fortaleciendo el 
sector productivo, el tejido empresarial, los entes 
territoriaies y las personas naturales del departamento de 
Casanare, durante el periodo 2024-2027, mediante el 
otorgamiento de credito comercial, fomento, educativo y 
de libranza enmarcados dentro de la normatividad

COLOCACiON 
DE RECURSOSIncrementar los 

ingresos a traves de 
la gestion de 

proyectos y mayor 
eficiencia en la 
colocacion de 
recursos y la 

administracion de 
cartera;

contribuyendo ai 
crecimiento 
econdmico, 

ambiental, social y la 
sostenibilidad 
financiers de la 

entidad.

to
aplicable.Ui
Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad en la gestion y 
ejecucion
administracion mediante la mejora continua, reduciendo 
anualmente el impacto de la cartera vencida y 
fortaleciendo los ingresos a traves de un recaudo efectivo 
que contribuya a la sostenibilidad financiera de la entidad.

S
de los recursos propios y recibidos en2

UJ
ADM1NISTRACIO 
N DE CARTERAo

09
O)
Si

Desarroliar e implementar procesos y estrategias que 
permitan diversificar ei objeto social del Institute, 
mediante la gestion de programas y proyectos, que 
permitan e! establecimiento de nuevas unidades de 
negocio y fa ejecucion de recursos publicos y/o privados, 
de cooperacion regional, nacional o internacional, que 
contribuyan durante el cuatrienio al cumplimiento de la 
mision y vision del Instftuto.

<
2
it.

GESTiON 
| ESTRATEGICA

12, FUENTE DE FINANCIACION

El Institute Financiero de Casanare, dentro de su presupuesto cuenta con los intereses por 
la operacion del credito como principal fuente de ingresos, capital que corresponden a 
recursos propios, contratos y convenios con la Gobernacion de Casanare y municipio del 
Departamento, incluye entre otros la administracion, operacion de los recursos del Fondo 
de Educacion Superior del Departamento de Casanare que incluye la cartera derivada del 
Decreto 0223 de 27-10-2015, del cual tambien hay una compensacion por su 
administracion, como tambien la administracion - operacion de programas y proyectos.

PROYECCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2024 - 2027
Proyeccion 

Presupuesto 
Vkjencia 2025

Proyeccion 
Presupuesto 
Vigertcia 2026

Proyeccion 
Presupuesto 

Vigencia 2027

:APROP.DEFINITIVACUENTA DESCRIPCION 2024

1 INGRESOS 84.816.801.688 47.626.86S.000 52.S66.873.000 47.935.072.000
DIPONIBILIDAD
INICIAL

10 48.504.001.158 7.242.970.000 5.813.290.000 6.039.016.000
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Proyecci6n 
Presupuesto 
Vigencia 2025

Proyeccibn 
Presupuesto 
Vigenda 2026

Proyecclbn 
Presupuesto 

Vigencia 2027
APROP. DEFINITIVACUENTA DESCRIPCION 2024

INGRESOS
CORRIENTES11 11.363.551.000 12.658.580.000 i 14.885.404.000 13.315.417.000

+
INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS1102 11.363.551.000 12.658.580.000 ! 14.885.404.000 13.315.417.000

Servicios de 
Deposito en 
Cuenta Ahorros

1102050010070700000000 996.000.000 803.201.000168.266.000 916.785.000

Otros servicios 
financieros N.C.P. 11.264.008.000 13.683.631.000 12.000.060.0001102050010070700000000 10.798,783.000

Servicios 
prestados a las 
empresas y 
servicios de 
produccion

3.000.000 i 3.000.000 3.000.0002.521.000110205001008

Servicios Admon. 
Publics Asuntos 
Economicos y 
Comerciales

389.332.000 389.332.000 389.332.000382.581.0001102050010090900000000

Servicios de 
Apoyo Educativo 6.240.000 6.240.0006.240.00011.400.00011020500100909000000

RECURSOS DE 
CAPITAL

28.580.639.00027.725.315.000 31.868.179.00024.949.249.53012

Depositos-
FESCA 1.955.269.000 ; 2.238.800.000 2.342.004.000614.051.000120502001

Intereses por 
prestamos- 
FONDOS 
EDUCTIVOS

11.776.00014.924.000 9.643.00018.102.000120505001

RECUPERACION 
DE CARTERA - 
PRESTAMOS

25.755.122.000 ! 29.617.603.000 26.228.992 00024,119.684.0001209

De personas 
naturales - IFC

16.266.124.000 16.208.364.00015.305.582.00015.282.803.000120903001

De personas 
naturales - 
FESCA

7.815.780.0006.493.068.000 10.428.722.0005.685.292.000120903002

De personas 
naturales - 
FONDOS 
EDUCATIVOS 
De personas 
naturales - 
FONDOS 
MUNICIPALES

44.976.000,0029.587.000,00 j 24.249.000,0036.918.000120903003

264.996.000 175.307.000262.049.0000120903004

De personas 
naturales - 
FONDOS 
CONVENIOS- 
CONTRATOS

1.984.565.0002.633.512.0002.906.836.0002.416.671.000120903005

De otras 
empresas

00758.000.000698.000.000120904
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Proyeccion Proyeccion
Presupuesto Presupuesto
Vigencia 202S Vigencia 2027

Proyeccion 
Presupuesto 
Vigencia 2025

APROP. DEFiNiTiVADESCRIPCiONCUENTA 2024

RECURSOS DE 
TERCEROS 0!197.412.5301214

Se presents proyeccion financiers para el periodo 2024-2027, partiendo del cierre fiscal 
2023 el cual de un proyectado de $ 74.558.768.566, obtuvo un recaudo de $ 82.985.87.720 
equivalents a 111% del aforo proyectado, esta ejecucion incluye el recaudo de los ingresos 
de disponibilidad inicial, ingresos corrientes y recursos de capital.

La proyeccion financiers soporta las metas trazadas en el Plan Estrategico Institucional 
2024-2027 “Oportunidades para el Desarrollo Regional” las cuales permitiran que la entidad 
cumpla con las actividades que se establezcan en el Plan de Accidn para cada vigencia, 
evaluando el impacto, a traves de la revision y ajuste al plan financiero de acuerdo a la 
ejecucion presupuestal y de mejora para las siguientes vigencias.

Dentro de la estructura de! Plan Estrategico Institucional 2024-2027 “Oportunidades para e! 
Desarrollo Regional”, se encuentra el pilar estrategico Finanzas Sostenibles, compuesta 
por los proyectos de colocacion de credito, administracion de carters y gestion de proyectos, 
los cuales son los directamente responsables de generar los ingresos y garantizar la 
sostenibilidad financiera de la entidad.

PILAR
ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJE ESTRATEGICOS

Incrementar los ingresos a traves de la gestion 
de proyectos y mayor efidencia en la 
colocadon de recursos y la administradon de 
cartera; contribuyendo al crecimiento 
economico, ambiental, soda! y la 
sostenibilidad finandera de la entidad.

Colocacion de recursos

FINANZAS
SOSTENIBLES Administradon de cartera

Gestion estrategica

PROYECCION PRESUPUESTAL DE GASTOS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2024 - 2027

Proyeccion 
Presupuesto 

Vigencia 2026

Proyeccidn Proyeccidn
Presupuesto Presupuesto

Vigencia 2026 Vigencia 2027

Presupuesto
Definitivo-2024CUENTA DESCRIPCION

2 GASTOS 84.816.801.S88 47.626.865.000 52.566.373.000 47.S35.072.000
21 FUNCIONAMIENTO 10.503.544.683 10.233.743.000 12.001.695.300 10.799.488.199

GASTOS DE
PERSONAL2101 6.077.149.000 6.352.404.000 6.977.175.000 : 7.664.421.000

ADQUISION DE
BIENES Y 
SERVICIOS

2102 2.485.328,830 2.402.895.000 3.092.961.300 | 2.281.912.899

Adquisicion de actives
no financieros210201 486.602.691 608.108.749 916.316.300 737.203.400
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Proyeccion 
Presupuesto 

Vigencia 2025

Proyeccion 
Presupuesto 

Vigencia 2026

Proyeccion 
Presupuesto 

Vigencia 2027

Presupuesto
Definitivo-2024CUENTA DESCRIPCION

Adquisiciones 
diferentes de activos210202 1.998.726.139 1.794.786.251 2.176.645.001 1.544.709.499

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES2103 665.564.000366.555.746 782.120.000 88.282.000

TRANSFERENCIAS 
DE CAPITAL2104 184.857.194 0 0 0

Entidades territoriales 
dlstintas de 
participaciones y 
compensaciones 

0 0 0210402002 184.857.194

GASTOS DE 
COMERCIALIZACIO 
N YPRODUCCION

704.380.000 1.030.089.000 633.587.3001.293.653.9132105
-

Otros Bienes 
Transportables 33.000.000 !30.000.000 36.300.00030.000.00021050100300308

GASTOS POR 
TRIBUTOS, 
MULTAS, 
SANCIONES E 
INTERESES DE 
MORA

119.350 000 l 131.285.000108.500.00096.000,0002108

40.565.177.700 37.135.583.80137.393.122.00074.313.257.005INVERSION23

Adquisicidn de bienes 
y servicios

0 13.740.000.0004.400.000.0002302

TRASFERENCIAS 
CORRIENTES 
Transferendas a I 
sector agricola y 
sector industrial para 
apoyo a la produccion

00 076.649.1052303

0 0076.649.105230302002001

ADQUISICION DE
ACTIVOS
FINANCIEROS

40.565.177.700 37.135.583.80033.653.122.00069.836.607.9002306

Cr6ditos De Fomento 16.694.597.200 16.429.835.20015.988.681.00015.997.418.84223060100400301 IFC

Cr6ditos De Fomento 
Fondos Municipales

178.392.700271.471.500272.046.0001.125.02804723060100400302
■

Contratos 
Gobernacion De 
Casanare - Proyectos 
Productivos

2.633.512.000 1.984.565.0002.906.836.0003.829.599.39123060100400303
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Proyeccion 
Presupuesto 

Vigencia 2027

Proyeccion 
Presupuesto 

Vigencia 2026

Proyeccion 
Presupuesto 

Vigencia 2025
Presupuesto

DefinitivO'2024DESCRiPCtONCUENTA

19.115.597.000 i 16.692.790.90012.635.559.00047.034.561.621Prestamos educativos230601004009

1.850.000.000 ! 1.850.000.0001.850.000.0001.850.000.000A empresas- IFC230601005001

El presupuesto general de gastos mantiene las orientaciones de las proyecciones 
estimadas dirigidas alcanzar las metas del Plan de Accidn del IFC, la gestion del 
presupuesto de gastos se guia por criterios de austeridad sin afectar el funcionamiento y 
operacion de la entidad. Esto significa que la poh'tica fiscal se gestiona con responsabiiidad 
alineada con la toma de decisiones que permiten garantizar la sostenibilidad fiscal del IFC.

La ejecucion respecto a la distribucion del presupuesto de gastos se distribuye en gastos 
de funcionamiento y gastos de inversion.

Los gastos de funcionamiento corresponden a gastos incurridos en el desarrollo directo de 
las operaciones que realiza el IFC, en gastos de personal, la adquisicion de bienes y 
servicios para la operacion y ejecucion de las actividades administrativas y misionales por 
concepto de: colocacion, seguimiento, y cobro del credito, capacitacion a usuarios, apoyo 
eventos agropecuarios, micro empresariales y de turismo, seguimiento, control y asistencia 
tecnica a los proyectos de cuentas en participacion (palma, reforestacion comercial y 
repoblamiento bovino), fortalecimiento institucional (arrendamientos de bienes muebles e 
inmuebles, publicidad institucional), administracion y gestion de proyectos (contratos, 
convenios) los gastos que se generen en la operatividad y funcionalidad de la Escuela de 
Negocios del Institute Financiero de Casanare, capacitando al personal que se requiere 
para potencializar la vocacion productiva del departamento (Usuarios de creditos) a los 
funcionarios, al publico en general, los estudiantes del departamento, la operacion logistica 
y administrative que requiera el Fondo de Educacidn Superior del Departamento de 
Casanare -FESCA y demas gastos operativo que realice el IFC para desarrollar y operar 
proyectos, en marco de su objeto social.

Los gastos de inversion los que realiza el IFC a traves de la colocacion de creditos de 
fomento a usuarios segiin el manual de credito del Instituto, igualmente aquellas 
erogaciones econdmicamente productivas, o que tengan forma de bienes de utilizacion 
perdurable, asi mismo, aquellos gastos destinados a crear infraestructura e inversion social, 
la creacion de empresas y/o a la gestion y ejecucion de proyectos de desarrollo regional, el 
mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura administrativa del IFC y demas 
proyectos que pueda operar el IFC de acuerdo a su objeto social y los que se encuentren 
en el Plan Estrategico Institucional 2024-2027 “Oportunidades para el Desarrollo Regional” 
alineados con el Plan de Desarrollo del departamento.
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Dentro de la estructura del Plan Estrategico Institucional 2024-2027 “Oportunidades para el 
Desarrollo Regional”, se encuentra el pilar estrategico IFC, Entidad Competitiva y 
Productiva, compuesta por los ejes estrategicos principales Tecnologias de la Informacidn 
y las Comunicaciones -TIC, gestion institucional, Identidad institucional, desarrollo integral 
del talento humano, los cuales son los directamente responsables de la administracion de 
la entidad y el cumplimiento de las acciones de direccion, que en conjunto con la 
operatividad del pilar finanzas sostenibles, requieren de ingresos para la ejecucion de sus 
actividades propuestas asociadas al presupuesto de gatos.

EJE ESTRATEGICOSPILAR
ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tecnologias de la informacidn y las 
comunicaciones -TICAumentar el desarrollo organizadonal a traves de la 

innovacidn y el fortalecimiento de los sectores 
publico y privado, apoyados en alianzas estrategicas 
y de cooperacidn. Gestion institucional

IFC, ENTIDAD 
COMPETITIVA Y 
PRODUCTIVA

Fortalecer la imagen institucional, mejorando la 
percepcidn de los dudadanos, grupos de valor y 
grupos de interes, entendiendolos como parte 
fundamental de estabilidad, rentabilidad, progreso y
desarrollo.______________________________________
Optimizar los procesos de la entidad, con el 
fortalecimiento de los sistemas de gestion, el 
desarrollo del talento humano y el crecimiento 
institucional

Identidad institucional

Desarrollo integral del talento humano

atk>jK>r:2^Revisado poM"" ^ AprobElaborado por:

/ —JUNTA-DtREGTIVA—
Institute Financiero de 

Casanare

n Fonseca
Profesional Oficina Asesora de 
Rtaneacion C\ ue GarzonJos^An 

Morales
Jefe Oficina Asesora de 
Planeacion

NO riscar
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\\
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a Anexo 1. Matriz operativa Plan Estrategico Institucional 2024-2027.

Anexo 2. Plan financiero presupuesto de ingresos para la vigencia fiscal 2024 - 
2027.
Anexo 3. Plan financiero presupuesto de gastos para la vigencia fiscal 2024 - 
2027.
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Matriz operativa Plan Estrategico Institucional 2024-2027 "Opotunidades para el Desarrollo Regional"
CUADRO ESTRATEGICO METAS PRODUCTO

OBJET1YOS 
ESI RA7&GJCCS

LlNEA DE 
BASE

META
CUATRHENIO

RIAR
RATgOSCO

INDICAOOR DE 
PRODUCTOOBJETIVO ESPEClFICO / METAEJE ESTRATEGICOS 2024 2025 RESPONSABLE2026 2027TPO DE META

■

Verificacion dei 
cumplimiento de 
modernizacidn e 

Implementacidn de la 
Infraestructura tecnoldgica

OpJrrizar los procasos de las Tecnologias de la InformacWn y Comumcaciones 
- TIC en el Insfitiio Fmanciero de Casanare- FC, logrando durante el peno<to 
2024-2027 Is modermzaciOn de la infraestructura tecnolOosca que perm la 
meicvar celidad, eSdencia y product.vidad de b oferta institucional

Subgerencta Adrw»s«r»?ia >* 
r«nanc««a

10% 90% Mejoramiento 10% 60% 10% 10%

TECNOLOGIAS DE LA 
INFORMACldN Y LAS 

COMUNICACIONES -TIC Evaluacidn sobre la
apHcacion de programas, 
polltlcas y rtormas que 

regulan las tecnologias de 
la informacidn y su 

aolicacidn.

F omentai el cumptmento de 6 noimatiwdad aplicaW* en materia 
Tecnologias de la WomwCn y Corrurtcsoiones. estaWeciondo y ejocutando 
pianes. pounces y programas. que gsranbcen al finalizar el afto 2027 ia 
segundad de toe actios de mtormaeidn cel fristHuto

Subgerencffl AdwaneSratea ^ 
Frrvanrw«a

90% 87% 88%86% Mejoramiento 89% 90%

Verlflcacidn de cumplimiento 
institucional en concordance 
con el Decreto 812 de 2018 

bajo el MIPG

Fortatecer la pianeacrdn edrategica. asegurando que todos los procesos so 
asneen con la misisn, vision y cbtaws esfrategicos del instAutD. esteWeciendo 
par&netros rnedties y aiantif'-cabtes que gyantcen en vss vtgancias 2024- 
2027 la encioncia orgarazacsonte en rasuiiados del FLR.AG

95% 95% Mantenimiento 95% 95% ORoawi Aseswa d» P»isaa>»e«i95% 95%

Aumentar el desarrollo 
organizacionat a traves de 

la innovacion y el 
fortalecimterrto de los 

sectores pOblico y privado, 
apoyados en alianzas 

estrategicas y de 
cooperactdn.

<
Segulmlento y evaluacion de 

la gestidn realizada en 
cumplimiento de los planes 
establecidos por la entidad, 

para el desarroBo de la 
gestidn institucional

Mejoror le conSanza mstitecionoi en los aftoe 2024-2027, mediants la revision. 
consotowciOn y evaluacidn de las actWidades, operaclones y actuacione*. asl 

la admnistraciori de informacidn y recursos, reatzados con dtice y 
sparencia, de acuerdo con las notmas consStecionates y legates Centro de 
political trazadas y en stencion a las metas y ob.tetvos estrategicos

r*
u 90% 94% Mejoramiento 90% 92% 93% Oftcna Asesora de r’ewaciw94%U Iran
Q ta
O previdos
OH gestiDn

INSTITUCIONAL
CL

Evaluacidn de la defensa 
Judicial de! 1FC y de la 
aplicacldn normativa en 

materia contractual y demas 
procesos legates

>■
:aci6n de la Constrtucion. leyes y norrras que 
Casanare, aslsbendo en el presents cuatnerno 

dales en las qua intervene to 
los procesos conS’actieies, en

Mantener rigurosamente la apllc 
ilgen al Institute Financiaro de i 
legamente y jcrWicarrante en las actuactenesjua 
Ensdad. como an la det-ids dUigencia dentrod* k 
cumptimerto a toe nwmas apucabies

<
95% 95% 95% 95% CHtetna Aseswa jtfkfeaMantenimiento 05% 95%1in

c_
S Opnmzarlos procesos. estrategios que permitan admnislrar adecuadamante ia 

estnjclira prasupuestel. c-ontaUe y de reoursos, bs riesgos Dnanclaros, to 
rentabiiidad, ei manejo de ia gsstiOn de racu,90S necesarvsa para bgrar to 
corrpoUivtdad, el reapaldo financiero de es irwersiones y la sostsniMiaad 
insOtioonal ourente ios artos 2024-2027, oasados an los pnrcipios 
regiamenianos fc^o ei Mooelo Integredo d® Pteneacidn y Gestten ( MIPG)

o Evaluacion de la Gestidn 
Institucional mediante el 

desarrollo operacional de 
las areas del IFC.

O
74% 76% Mejoramiento 75% 75% 76% 76% Oficma Asesore d* Pfafteaqksr

O
<
Q
P
2
Hi Increment© de la 

satisfaccidn de los 
ctudadanos con respecto a 
los productos y senrlclos de 

la entidad.

Estabiecer durante bs arcs 2024-2027 acciones que permtan mawmzar to 
•otisfacdcn de los stupes de valor y de Irjeres, bassdo en to setisfaccten m 
las necesiaadee de tes ctedadanos y su ertomo, bap la prerrtsa da 
atercidn oportuns, que contribuya a to g9nera.36r, de nuevaa oporturedades oi 
reiacionarmanto

o Fortalecer ia imagen 
institucional, mejorando la 

percepcidn de los 
ciudadanos, grupos de 

valor y grupos de interbs, 
entendi6ndotos como parte 
fundamental de estabilidad, 

rentabilklad, progreso y 
desarrollo.

Us 95% 94% 95% Oficrta Asesora <fe Ptaseaesjn93% Incremento 94% 95%

©ENTIDAD
INSTITUCIONAL

Mantener de los espados 
de participacion cludadana, 
basados en los paiternetros 
establecidos por el DAFP.

Fornenter loe mecamsmos de pertidpecten de cludadana on cada vigencia, 
bosados an un tenguaje claro y oportuno ccn los sectores. defies oe marcado 
objelvo. oesarTCitondo espacios que permtan una mayor irtsrreBcion Estado - 
curiadano. conun resuKadode posicionamerto do to Entidad.

Mantenimiento 1 Ofiana Asesore de Pt*a»cea«i1 4 1 1 1

■+
Optimizar ios procesos de 

la entidad, con Al 
fortalecimiento de los 
sistemas de gestion, el 
desarrollo dei talento 

humane y el crecimiento 
institucional

ContAuIr anuabiente y de manera conjude, a IravOs de un proceso ete 
introspecciOn, comumcacbn y coteboracton, estrategias qua permitan 
acrecenter el sent do de perlsnencia da bs edaboradores del Insttute. 
fortaiaciendo la cuitera de trabajo. propiciando un ertomo donde to eficiencia, 
la prooucWKlad y a! compromse ftorezean rwevamante. garantlzando al 
curTpilmerto de metas y cbjetKros esirategicos.

Incremento en e! nlvel de 
cumplimiento del Plan 

EstratAgico del Talento 
Humano y sus acciones 

asocladas.

DESARROLLO 
INTEGRAL DEL 

TALENTO HUMANO

Subgerencw AcWatosir^KS y 
Fmanoera

80% Mejoramiento 76%72% 72% 74% 80%

Pagina 1



Matriz operativa Plan Estrategico Institucional 2024-2027 "Opotunidades para el Desarrollo Regional"
CUADRO ESTRATEGICO METAS PRODUCTO

OBJETIVO ESPEClFICO / META
LlNEADE

BASE
PILAR

ESTRATEaCO
OBJETIVOS

estratEocos
INDICAOOR DE 

PRODUCTO
META

CUATRIEWOEJE ESTRATEaCOE T1PO DE META 2024 2025 2028 2027 RESPONSASLE

Incremeniar ©I apatoncamiento ftnanctero fortal©ci©f)i3o e! secior productivo. ef 
tejdo errpresanal, tas antes tomtonatee y las personas nalurates oW 
departatnerco dd Cesanare, durante e! periodo 2024-2027, medante e! 
otcrgamiento de cr*Sto comerci®. tomento, educadvo y de iibra-ea 
onriarcados derft-o de la nor mat M dad ephcaote

Porcentaje de colocacidn de 
creditos de acuerdo a la 
disposicidn de recursos 

habllitados para el periodo

COLOCACI6N de 
RECURSOS

Sitogerencia Ccbskx**! y 
Crecte00% 85% 01%Incremento 02% 83% 85%</)

UJ
(ncrementar los ingresos a 

trav8s de la gestfAn de 
proyectos y mayor 

eficiencia en la colocacl6n 
de recursos y la 

adminrstracibn de cartera;
cootribuyendo al 

crecimiento economico, 
ambiental. social y la 

sostenibilidad financiera de 
la entkiad.

9
z
OJ
h-
If) Msjorar ts eftcacia, ehciencia y e<ect«aad en la pestdn y ejecucion de fc>s 

recursos propios y reotaoos en admnistraciPn median!© la majors continua, 
reduclendo anualmente e! impacto de la certero venclda y tortfflectendo tes 
Injresos a Iraves de un recaudo efectwo quo oontnbuya a la sostenibilidsd 
financiera delaentidad

Disminucibn de la cartera 
por vigencia vs el cierre de 

la vigencia anterior 
correspondlente.

O
ADMINISTRACION DE 

CARTERA
Subgerencia Cocneroat y 

0*1*0
in 49% 45% Disminucibn 49% 48% 47% 45%
in
5
2
<

Oesarolier * Hnptementar procesos y ©strategies qu© permiten dwersificar « 
oDjeto social d® InsStuto, medtante ta gesSon d© program as y proyectos. qie 
permltan el estebleclmlonto d© nuevos untdades do negocio y la ejecucion de 
recursos pub*cos y/o privados. de coopereciOn regional, naclonal o 
intemacicnal, que contnbuyan durante ©i cuatnarto al cumplrrtanto de a 
mlsiCn y vision del Institute

2 GESTlON
estratEgica

Avsnce en la ettruduncidn 
de nuevas unidades de 

negocios y/o ejecuclbn de 
programas y proyectos.

u_ Subgerencia tte Gest«R 
Estrat^ca0 3 Implementacibn 0 1 1 1
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